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,Žǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂĨĂǇĞƩĞ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů 



zŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐ͘�zŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�������
ŚǇƉŚĞŶ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞůĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ůĂĨĂǇĞƩĞ͘ŝŶ͘ŐŽǀ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ďŝůůƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵŽƵŶƚ��ƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

 

zŽƵƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ΨϮϰ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĨĞĞ͘ 

 

�ŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ͘�tĞ�ďŝůů�ŵŽŶƚŚůǇ͘ 

 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��
ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ���������
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ďŝůů�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŐĂůůŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ����
ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͖�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůů͘�zŽƵƌ�Z����
�K���ƚĞůůƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďǇ�ŶŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�Ă��
ĮŶĂů�;ŵŽǀĞ-ŽƵƚͿ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

 

dŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ĨĞĞƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͕�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚĂǆ͕�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĨĞĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĞǁĞƌ�KǀĞƌŇŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘�dŚŝƐ���������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚƌĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵƐĂŐĞ�ŝƐ�ϯ͕ϬϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ ϳ 
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